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STATE OF HAWAII 

STATE PUBLIC CHARTER SCHOOL COMMISSION 
(ʻAHA KULA HOʻĀMANA) 

 
GENERAL BUSINESS MEETING 

 

Minutes of the meeting of Thursday July 24, 2014, Monday, July 28, 2014 and Wednesday, 
July 30, 2014 

 
Queen Liliuokalani Building 

1390 Miller Street Honolulu, Hawaii 
Fourth Floor, Room 404 

 
ATTENDANCE 
Jill Baldemor (left at 2:35 p.m. on July 24, 2014 and excused on July 30, 2014) 
Mitch D’Olier (excused on July 24, 2014)    
Peter Hanohano (excused on July 24, 2014) 
Kalehua Krug     
Catherine Payne (Chairperson) (excused on July 30, 2014)     
Roger Takabayashi      
Peter Tomozawa (Vice Chairperson) 
 
EXCUSED 
Karen Street   
 
ALSO PRESENT 
Tom Hutton, Executive Director  
Leila Shar, Financial Performance Manager 
 
 
I. Call to Order  

 
Commission Chair Catherine Payne called the meeting to order at 2:35 p.m. on July 24, 2014. 
 
Commission Chair Payne shared that the Commission would lose quorum shortly and would not 
be taking any action or deliberation but would accept public testimony and presentations by 
Commission staff.  She announced that the Commission would reconvene on Monday, July 28, 
2014 at 2:00 p.m. in the Queen Liliuokalani Building, Room 404. 

 
Motion (Takabayashi/Baldemor) to accept public testimony and presentations by Commission 
staff and recess until Monday, July 28, 2014 at 2:00 p.m. passed unanimously.   
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II. Action on Financial Insolvency of Hālau Lōkahi Charter School; Appointment of Member of New 
Governing Board 

 
Executive Director Tom Hutton provided an update on Hālau Lōkahi Charter School’s (“Halau 
Lokahi”) governing board.  Hutton reported that governing board appointee Joseph Evans 
declined appointment due to professional reasons.  Hutton noted that the governing board had 
held several meetings and that the Commission received a letter from the school’s governing 
board requesting release of the school’s per pupil funds for the 2014‐15 school year.  The 
Commission responded with a letter requesting the school to submit its plan and enrollment 
numbers, in accordance with the Commission’s July 10, 2014 motion.  Hutton also provided 
updates on the school’s landlord and payment of previous payroll periods.   
Hutton presented a recommendation of the appointment of Kimo Todd to fill the position 
Joseph Evans declined.  Todd is a certified public accountant, partner in a firm, has legal 
background with a specialized certificate in forensic accounting, and is a graduate of 
Kamehameha Schools.  Hutton shared Commission staff was retaining an independent financial 
consultant to report to the Commission and Governing Board on the outstanding obligations 
and anticipated expenses of the school.  The report would be produced by August 4, and would 
require full access to the school’s finances.   
 
Commission Chair Payne clarified the timeline of the report and discussed the release of funds.  
Hutton shared concern with the school’s plan and the importance of the independent 
verification of the school’s financial obligations.  A Commissioner inquired as to the cost of the 
consultant.  Financial Performance Manager Leila Shar shared that staff has budgeted no more 
than $8,000.  
Commission Chair Payne called for public testimony. 
 
Kari Kalima, staff member and parent at Halau Lokahi, testified that the school disapproved of 
the recommendation of Kimo Todd.  Kalima recounted her understanding of the nomination and 
appointment process, referenced Act 99, discussed the school’s plan for the 2014‐15 school year 
and shared her feelings about the Commission staff.  
 
Fay Uyeda, Governing Board Member at Halau Lokahi provided testimony.  Uyeda shared her 
professional background and disclosed that she and June Nagasawa, former Governing Board 
Chair, are cousins.  Uyeda shared background regarding her appointment, feedback on the 
protocol when asking individuals to serve on a board, discussed the National Association of 
Charter School Authorizers (“NACSA”) standards for similar situations, shared that the school 
would like a speedy decision, and shared her feelings on the media coverage of the school.  
Uyeda also discussed who is responsible to pay for the debt and the importance of continuing 
the school, appeal to the Board of Education, and her commitment.  Uyeda also shared the 
school’s selection of the rest of the governing board and her confusion with the appointment of 
Joseph Evans.   
 

III. Future Commission Meetings and Agenda Items 
 

Commission Chair Payne called for public testimony. 
 
Leigh Fitzgerald, Director at Hawaii Technology Academy (“HTA”) provided testimony.  Fitzgerald 
discussed the disbursement of the federal impact aid funds, facilities funding, targeted 
allocations and its impact on the school.   
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Commission Chair Payne clarified that the Commission is no longer pursuing the facilities pilot 
program.  Fitzgerald shared concern that HTA and possibly other schools may be 
misrepresented in the current targeted allocation formula as they have physical sites for their 
students.   
 
Shannon Cleary, Director of Advancement at HTA provided testimony.  Cleary described the 
school as offering a blended learning program, not a virtual one, which requires more facilities 
and more funding than a virtual program.  
 
Commission Chair Payne recessed the meeting at 3:12 p.m. on July 24, 2014.  Commission Chair 
Payne reconvened the meeting at 2:05 p.m. on July 28, 2014. 

 
II. Action on Financial Insolvency of Hālau Lōkahi Charter School; Appointment of Member of New 

Governing Board ‐ Continued 
 

Commission Chair Payne provided a summary of the July 24, 2014 meeting.  
 
Commission Chair Payne then called for an update from Hutton.  Hutton stated that Commission 
staff received a second letter from the school requesting the first allocation of per pupil funds 
for the 2014‐15 school year.  He reported that Commission staff still had not received the plan 
from the school as requested and explained that upon the receiving the plan, the Commission 
would need to independently verify the assumptions underlying the submitted plan to 
determine its viability to the satisfaction of the Commission. 
 
Commissioner Kalehua Krug inquired with Hutton as to what legal national standards and 
financial audits the Commission staff would consider in making financial insolvency decisions 
regarding the school.  Hutton responded stating that that a financial plan verified by a third 
party consultant would need to be done in accordance with national standards and that third 
party verification would be necessary to determine future action in regards to Halau Lokahi.   
 
Commissioner Peter Hanohano responded to the inquiry stating that the school has a 
responsibility to each student of the school to ensure that the school remains open during the 
entire school year without disruption. The Commissioner stated financial verification was 
essential in ensuring that outcome for the students. 
 
Commission Chair Payne called for public testimony. 
 
Kyle Nahoi, parent at Halau Lokahi, testified, asking the Commission to follow legal guidelines in 
its disposition of the school and to make a decision as soon as possible, as most attendees at the 
meeting were working parents taking time from their jobs to attend meetings.  Commission 
Chair Payne stated that the Commission and the Commission staff were doing everything 
possible for Halau Lokahi to remain open, while satisfying the Commission’s responsibility to 
oversee the use of public funds. 
 
Uyeda, governing board member, testified that a decision regarding the school should have 
already been made by this time and blamed the Commission’s Executive Director.  She 
questioned the hiring of a third party financial consultant who was originally named to Halau 
Lokahi’s governing board and stated that a decision on the future of the school was urgent. 
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Tane Inciong, Halau Lokahi supporter, testified the school was a school of utmost integrity but 
had fallen on tough financial problems due to its financial obligations, disparities in funding for 
public schools, and facilities obligations. 
 
Kari Kalima, staff member and parent at Halau Lokahi, testified that Halau Lokahi should be 
appointing the fifth governing board member of the school and that the Commission had no 
authority under the law to make the appointment instead of the school’s governing board. 
 
Commissioner Krug clarified the process for selecting governing board members for Halau 
Lokahi, stating that the Commission would be making the appointment as stated in the Charter 
Contract amendment executed by Halau Lokahi. 
 
Junior Coleman, Halau Lokahi supporter, testified expressing confusion regarding the criteria 
and processes the Commission and the school were using to appoint the fifth governing board 
member and stating that media comments had negatively impacted the school’s ability to 
recover financially and that the Commission and staff should be accountable. 
 
Dewey Kim, Halau Lokahi supporter, testified that the national standards established by NACSA 
had not been followed, that the school was due money from the Commission due to an 
enrollment discrepancy in 2012, that school administrators had been diligent in managing the 
school’s finances, and that lack of funding was to blame for the situation 
Commission Chair Payne recessed the meeting at 2:58 p.m. and reconvened the meeting at 3:05 
p.m. 
 
Joe Wilson, Halau Lokahi supporter, provided testimony.   Wilson stated that the school was 
culturally unique and deserved to remain in operation. 
 
Dr. Verlie Ann Malina‐Wright Halau Lokahi supporter, testified that the Commission must be 
transparent in its process and deliberations regarding the school and that the financial records 
submitted by the school should be submitted to the Commission through a complete financial 
sustainability plan.   
 
Tiane McNeil, Halau Lokahi supporter testified that waiting longer to make a final decision was a 
burden on parents and staff, that the school was already hurt to have to replace its Director, and 
asked that per pupil funds be released to the school as soon as possible. 
 
Kamanaha Kealoha, Halau Lokahi supporter, community member, testified that the school 
should be given a chance to go forward, and questioned whether the Commission wants charter 
schools to fail. Commission Chair Payne responded that nobody at the Commission wants 
charter schools to fail. 
 
Pono Kealoha, Halau Lokahi supporter, testified the curriculum at the school allowed for his 
children to adapt to public education in a Hawaiian setting and that the school was essential for 
the survival of his culture. 
 
Dexter Kouama, Halau Lokahi supporter testified that the Commission should retract negative 
comments made to the media about the school and hold its staff accountable for the negative 
effects on the future sustainability of the school.  He stated that closing the school would be a 
systematic attempt at genocide of the Hawaiian culture. 
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Kalani Kalima, Kumu at Halau Lokahi, testified that legislators should be held accountable as well 
as the school for the situation that exists at Halau Lokahi and that the Commission should 
advocate for equal funding for all schools. 
 
Randy Howard Halau Lokahi supporter testified that Halau Lokahi was essential to the cultural 
education of his family.  Howard’s children testified in support of the school and shared their 
school experience. 
 
Laara Allbrett, Halau Lokahi supporter, Testified that the school had been forthcoming in 
disclosing financial information regarding its debts to the Commission, that the Commission had 
been incorrectly labeling Halau Lokahi as insolvent, and  said that the Commission Executive 
Director be held accountable for this error.  
 
Elizabeth Blake, Halau Lokahi supporter testified that she learned of Halau Lokahi’s situation via 
media from abroad and had come to help the school create a viable financial plan.  She stated 
that the negative media attention that the school had received made it difficult for the school to 
get outside funding sources but that she is committed to finding a funding source for the school 
to continue. 
 
Commissioner Peter Tomozawa stated that he appreciated and valued all the public testimony 
and that the Commission is curious about any financial plans that can ensure Halau Lokahi 
becomes financially solvent.  He stated that the Commission had been waiting for a viable 
financial plan for the school before making a decision on the school’s future and that the 
Commission did not want to close the school, but must ensure its financial viability before going 
forward. 
 
Blake shared some details of the financial plan to the Commission including enrollment 
necessities and financial cuts to staff and curriculum to bring the school out of its deficit.  Blake 
asked if she could present the entire financial plan to the full Commission. 
 
The Commission agreed that arrangements could be made for Commissioners to go to Halau 
Lokahi to discuss and receive a presentation of the entire financial plan established by the 
school to ensure financial viability with a time to be determined as soon as possible. 
 
Steve Hirakami, Principal of Hawaii Academy of Arts and Science Public Charter School testified 
that it was important to allocate per pupil funding to the school to show the public that the 
school is going to continue and that there was no time to independently verify the financial 
viability of the school. 
 
Commissioner Mitch D’Olier expressed agreement that more advocacy was needed for charter 
schools in Hawaii. 
 
Kama Hopkins, governing board member of Halau Lokahi testified that he supported Blake’s 
financial plan for Halau Lokahi.  
 
Hutton stated that independent verification of the financial plan’s underlying assumptions 
should be agreed upon and noted that independent financial review and forensic audit 
verification already had been requested by the Commission. 
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Commissioner Tomozawa stated that after review and approval of a viable financial plan, the 
Commission could support efforts with the media to release  a positive message about the Halau 
Lokahi’s remaining open for the coming school year. 
 
Uyeda asked for clarification in writing as to the function of the newly constituted governing 
board including clear responsibilities and roles regarding the relationship between the 
governing board and the Commission.    

 
III. Future Commission Meetings and Agenda Items  

 
The Commission stated that the advisory group would return to the school to discuss the 
appointment of a fifth member of the school’s governing board.  The Commission agreed to 
come to the school in groups of no more than two starting at 8:00 a.m. the next day to receive a 
presentation from Blake and Halau Lokahi representatives describing the latest financial plan.   
 

Commission Chair Payne recessed the meeting at 5:05 p.m. until 8:00 a.m. Wednesday, July 30, 
2014.  
 
Commission Vice Chair Peter Tomozawa called the meeting to order again at 8:30 a.m. on July 
30, 2014.   
 

II. Action on Financial Insolvency of Hālau Lōkahi Charter School; Appointment of Member of New 
Governing Board ‐ Continued 

 
Commission Vice Chair Tomozawa provided a summary of the Thursday, July 24, 2014 and July 
28, 2014 meetings.   
 
Commissioner D’Olier acknowledged the difficulties of operating a charter school   and shared 
his personal thoughts on charter school funding and the need for a strong charter school 
support organization in Hawaii.  He said that the purpose of the Commission is to authorize and 
revoke charters, as mandated by statute.  He shared his respect for Allbrett and stated that the 
Commission wants Halau Lokahi to succeed and would like to move forward together.  He also 
related that he had had conversation with a NACSA official about the situation and was advised 
that the Commission has acted properly according to NACSA guidelines.  He thanked Blake for 
the financial analysis and the new financial plan and for bridging the work between the school 
and Commission. 
 
Commission Vice Chair Tomozawa echoed Commissioner D’Olier’s sentiments and recognized 
Allbrett.  Vice Chair Tomozawa shared that he, Commissioner Takabayashi, and Shar had met 
with Blake and Allbrett on the new financial plan for fiscal year 2015.  He discussed the $502,000 
outstanding debt and the school’s plan, expressing his support for the plan and for Halau Lokahi.   
 
Commissioner D’Olier asked about the accrued vacation liability expense.  Vice Chair Tomozawa 
said that it is included in the long‐term debt.  Commissioner D’Olier discussed the future support 
of Kamehameha Schools and OHA.  Hutton reported that his latest information was that the 
$1,500 per‐student funding from Ho‘olako Like (Kamehameha Schools) should not necessarily 
be assumed.  Commissioner Hanohano shared he does not speak on behalf of OHA but his 
understanding is that the organization is waiting on the Commission’s decision in terms of their 
support.  Commissioner Hanohano discussed approaching Kamehameha Schools and OHA about 
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any concerns they may have.  Commissioner D’Olier shared his support for requiring monthly 
financial reports from the school.   
 
Callei Allbrett, Halau Lokahi Co‐Director, shared that the student enrollment count based in eSIS 
as of Thursday, July 24, 2014 was 151 students. 
 
Moved (Takabayashi/D’Olier) that the Commission finds that Hālau Lōkahi Charter School has 
fulfilled the conditions set by the Commission at its July 10, 2014 General Business Meeting 
for the release of per pupil funds, namely: 

1) That the school’s new governing board has completed its assessment of the school’s 
financial viability and has provided an acceptable plan for completing the 2014‐15 
school year; 

2) That it has determined that the school will open this school year; and 
3) That it has verified the number of students that will be attending the school,  

 
all to the satisfaction of the Commission. Also moved to require Hālau Lōkahi Charter School 
to submit information monthly regarding the status of the school’s finances until such time 
that the Commission deems such financial monitoring is no longer necessary passed 
unanimously. 
 
Vice Chair Tomozawa asked Laara Allbrett how confident Halau Lokahi is in achieving the goal of 
178 students. Allbrett responded that they are very confident, the school is meeting with 
applicants, applications are coming in, and the school is pushing to exceed the budgeted 
enrollment.  The Commissioners requested that the school keep Shar apprised of the progress 
and continue the dialogue.   
 
Commissioner Hanohano discussed a press conference to inform the public of the Commission’s 
decision and commitment to Halau Lokahi.  Commissioner Roger Takabayashi agreed that the 
Commission needs to promote the opening of the school.  Hutton shared staff is already 
prepared with a statement and will distribute to reporters and those who have signed up to be 
kept informed of the situation at the school.  Vice Chair Tomozawa suggested the press release 
come from Hutton but share with the Commission prior to releasing to the public.   
 
Commissioners discussed the monthly financial monitoring.  Hutton stated per pupil funds can 
be disbursed on Friday at the earliest.  
  
Vice Chair Tomozawa expressed appreciation for the commitment of the Halau Lokahi 
community.  He stated that the Commission looks forward in working with the new governing 
board and management of the school.   

 
He asked Commissioners Hanohano and Krug to report on the discussion with the advisory 
committee on the fifth governing board member appointee.  Commissioner Krug shared the 
advisory committee is nominating Kari Kalima.  Kalima is a staff member at Halau Lokahi and 
testified previously in support of the school.  Commissioner Krug shared the importance for the 
school to have their three members and his view that, due to Kalima’s relationship with Blake, it 
would be best for the school.  Vice Chair Tomozawa noted Kalima’s passion and aloha she has 
with the community.   

 
Moved (Krug/Hanohano) to appoint Kari Kalima as a member of Hālau Lōkahi Charter School’s 
governing board passed unanimously. 
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Vice Chair Tomozawa shared appreciation of Blake and Callei Allbrett and stated that he would 
support the Commission’s attending any future presentations the school may make to 
Kamehameha Schools and OHA.   
 
Vice Chair Tomozawa called for public testimony.  No public testimony.  Commission Vice Chair 
Tomozawa welcomed Laara Allbrett to share any thoughts.   
 
Laara Allbrett shared her experiences, discussed funding, the importance of systemic change 
that is overdue for Hawaiians.   
 
Vice Chair Tomozawa shared his view that throughout this process there have been mistakes all 
around and that the Commission, office staff, and Hutton’s hearts are for charter schools and 
that Hutton advocates for charter schools and the heavy lifting is done by the Commission staff 
and that they deserve a lot of credit for the work that has been done.  He stated that Hutton 
was acting in the best interest of the students and families of the schools and asked the 
community to work together and move forward.   
 

III. Adjournment 
 

Commission Vice Chair Tomozawa adjourned the meeting at 9:20 a.m. 


